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ENVIRONNEMENT MACRO ÉCONOMIQUE ET BANCAIRE

 Croissance soutenue du PIB à +7,0% en 2018, (estimation BAD), portée globalement par 

tous les secteurs. 

 Comptes publics

 Le déficit budgétaire se réduit progressivement à 3,5% du PIB contre 3,7% en 2017, financé 

notamment par des euro-obligations.

 Endettement publique relativement élevé à 63% du PIB en 2018, imputable notamment aux 

grands projets d’infrastructure mis en œuvre ces dernières années.

 Facteurs positifs & négatifs sur l’environnement économique

 Economie principalement soutenue par les investissements publics (peu d’investissements privés)

 Hausse du prix du pétrole

 Programme d’investissement de l’Etat (PSE – Plan Sénégal Emergent)

 Lancement de réformes dans les Technologies de l’Information et de la Communication (TIC) et l’énergie
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BOA - SENEGAL

Source : FMI et BAD
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PIB / Habitant PPA : 
1 209 $

Population urbaine :
45% 

Taux de bancarisation :   
21%

Nombre de banques 
25
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PRÉSENTATION GÉNÉRALE DE BANK OF AFRICA SENEGAL

Actionnariat au 31 décembre 2018
En millions de FCFA

Baisse du Résultat net dû à un coût du 
risque exceptionnellement bas (positif) 

en 2017.

BOA - SENEGAL

BOA West 
Africa
61,7%

Flottant (*)
38,3%

(*) aucun actionnaire privé ne détient plus de 5% du capital

TCAM : -7,1%

TCAM : +14,3% -25,3%

+0,5%

521 726
459 147 449 936

DÉC. 16 DÉC. 17 DÉC. 18

TOTAL BILAN

29 330

34 093

38 335

DÉC. 16 DÉC. 17 DÉC. 18

FONDS PROPRES

24 819 24 949

DÉC. 17 DÉC. 18

PRODUIT NET BANCAIRE

11 389

8 509

DÉC. 17 DÉC. 18

RESULTAT NET

TCAM : Taux de Croissance Annuel Moyen entre 
décembre 2016 et décembre 2018

NB : 2016 sous l’ancien Plan comptable

Pas de changement notable de l’actionnariat en 2018



PERFORMANCES COMMERCIALES À DÉCEMBRE 2018

CRÉDITS : progression volontairement contenue avec une forte augmentation du 

nombre de dossiers, en vue d’amorcer la transformation bilancielle

 Les particuliers représentent près de 22% du portefeuille crédits en 2018 contre 18% en 2017

DÉPÔTS : de même que pour les crédits, la hausse des dépôts est volontairement 

modérée en vue de limiter l’exposition aux Corporate et ainsi optimiser le coût des DAT

 La concentration des 10 premiers déposants est passée de 40% à 22% en deux ans

 La quote-part des dépôts non rémunérés se maintient aux alentours de 50%

TITRES DE PLACEMENTS : à 117 milliards XOF (-16%), ils représentent 26% du total bilan 

(contre 30% en 2017)

BOA- SENEGAL SECTEUR

en millions XOF déc-17 déc-18 var var

Crédits 240 239 241 382 0,5% 12,9%

Dépôts 274 314 290 746 6,0% 8,3%

Evolution des crédits et des dépôts par rapport au secteur
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+1,1%

BOA - SENEGAL

-14,0% +6,0%

235 388 240 239 241 382

DÉC. 16 DÉC. 17 DÉC. 18

CREDITS

318 797

274 314
290 746

DÉC. 16 DÉC. 17 DÉC. 18

DEPOTS

+2,1% +0,5%
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PERFORMANCES FINANCIÈRES

 La marge nette bancaire est en recul suite au repli de 

l’encours des titres de placement, et à une légère baisse des 

produits d’intérêts.

 Les commissions ont fait un bon de +23,3%, conséquence 

d’une révision des conditions générales de banques et de 

l’ouverture nette de 44 000 nouveaux comptes.

 Le PNB ressort stable (+0,5%) comparé à 2017.

 Les frais généraux augmentent suite à l’ouverture de 13 

agences en 2017 (portant leur plein effet en 2018) et qui 

généreront les revenus attendus en 2019 et 2020.

 Le coût du risque reste bas, du fait d’importantes reprises 

(9 milliards  XOF). Le taux de couverture des créances 

douteuses et litigieuses par les provisions s’affiche à 44% 

conformément aux règles de provisionnement en vigueur et 

compte tenu des garanties en portefeuille.

 Le résultat net ressort ainsi en baisse de -25,3% à fin 2018.

BOA - SENEGAL

en millions de XOF déc-17 déc-18 variation

Encours moyen de crédits 237.814 240.811 1,3%

Marge bancaire 16.605 14.823 -10,7%

Commissions & revenus net des 
opérations financières

8.214 10.126 23,3%

Produit Net Bancaire 24.819 24.949 0,5%

Charges d'exploitation -14.210 -16.112 13,4%

Coefficient d'exploitation -57,3% -64,6%

Coût du risque client net de reprises 1.048 -22
Non 

significatif

Coût du risque client en % des encours 0,44% -0,01%

Résultat Net 11.389 8.509 -25,3%
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INDICATEURS BOURSIERS
BOA - SENEGAL
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 Volumes mensuels échangés Cours retraité des opérations sur capital

Performance 2017 : + 6,4% Performance 2018: - 19,2%

Performances 2017 2018

BOA SENEGAL +6,4% -19,2%

BRVM -16,8% -29,7%

Secteur financier -10,5% -23,1%

Volume d’échange moyen mensuel sur 2018 : 38 425 titres vs 8 661 en 2017

(**)

* Augmentation de capital (1 action nouvelle pour 1 ancienne)
** Fractionnement du titre (10 actions nouvelles pour 1 ancienne)
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INDICATEURS BOURSIERS

Au 31/03/19

Cours :  1 650XOF

Capitalisation boursière :  39,6 Mds XOF

Déc. 16/17* Déc. 17/18

Croissance du Résultat net 149,6% -25,3%

déc-16* déc. 17 déc. 18

ROE 14,6% 35,9% 23,5%

ROA 0,9% 2,3% 1,9%

Ratios financiers

BOA - SENEGAL

déc-16
A PCB

déc- 17
A PCB

déc- 17
N PCB

déc- 18
N PCB

mar-19
N PCB

Cours de clôture (ajusté) - XOF 2.350 2.500 2.500 2.020 1.650

Performance de la période -40,5% 6,4% 6,4% -19,2% -18,3%

Rendement du dividende (**) 1,8% 2,2% 2,2% 8,8% 10,8%

Performance globale -38,7% 8,6% 8,6% -10,4% -7,5%

PER 13,9x 5,9x 5,3x 5,7x 4,7x

P/B Ratio 1,9x 1,6x 1,8x 1,3x 1,0x
PER : Cours de clôture / Bénéfice par action N et N-1 pour le trimestre
P/B Ratio : Cours de clôture / Fonds propres de base par action N 

* Ancien Plan comptable (A PCB)
** sur la base du dividende brut de l’exercice n-1 payé en année n

La contre-performance de BOA 

SENEGAL a été sanctionnée par le 

marché, malgré des fondamentaux 

solides et une distribution de 

dividende particulièrement élevée 

en 2018



MERCI


