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Environnement
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BOA-SENEGAL

• Facteurs favorables / Atouts

• Perspectives en termes de développements des échanges commerciaux 
avec la Gambie et la Mauritanie (mise en place de ponts)

• Démarrage de la production de pétrole et de gaz prévu en 2022

• Facteurs défavorables / Faiblesses 

• Faiblesse des investissements privés

• Des infrastructures de base encore insuffisantes et défi énergétique

2017 2018 2019
2020 

hors COVID
2020 

impact COVID

Croissance du PIB (%) 7,1 6,7 6,0 6,8 3,0

Déficit budgétaire (% du PIB) -3,0 -3,6 -3,9 -5,6

Dette publique  (% du PIB) 61,1 62,1 64,2 67,4

Source : Perspectives économiques régionales – FMI – Avril 2020

Faits marquants de l’année

• 2ème Plan Sénégal Emergent (2019-2023)

• Elections présidentielles (février)

PIB / Habitant PPA : 3 853 $

Population urbaine : 45%

Rating : B+ (S&P)

Classement Doing Business 2020 : 123 / 190

Taux de bancarisation : 19%

Nombre de banques : 25 

Sources : FMI, BAD, BCEAO 



Aperçu général
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Actionnariat au 31 décembre 2019

* Aucun actionnaire privé ne détient plus de 5% du capital

Pas de changement notable de l’actionnariat en 2019

En millions de FCFA

TCAM : +8,0%

TCAM : Taux de croissance annuel moyen 2017-2019

BOA-SENEGAL

BOA 
West 
Africa
61,7%

Flottant*
38,3%

459 147 449 936
535 072

DÉC. 17 DÉC. 18 DÉC. 19

TOTAL BILAN

34 093
38 335

43 184

DÉC. 17 DÉC. 18 DÉC. 19

FONDS PROPRES

TCAM : +12,5%

24 949

30 102

DÉC. 18 DÉC. 19

PRODUIT NET BANCAIRE

8 509
9 115

DÉC. 18 DÉC. 19

RESULTAT NET

+7,1%

+20,7%



Performances commerciales
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CRÉDITS : 5,5% de PDM – Belle performance (+10,7%) légèrement 
supérieure à celle du secteur

• Diversification du portefeuille en faveur des Particuliers, qui représentent 
25,4% contre 22% en 2018 et 18% en 2017. 

• Niveau de concentration des 10 premiers débiteurs demeurant élevé

DÉPÔTS : 6,4% de PDM – Forte progression (+17,8%) nettement  
supérieure au secteur

• Forte hausse du poids des dépôts non-rémunérés à 60% (contre 50% en 2018)

• Taux de transformation (Crédits/dépôts) en dégradation à 78%

TITRES DE PLACEMENTS : l’excédent de dépôts a été placé en titres de placements 
dont l’encours augmente de 33% à 155 Mds XOF, soit  29% du total bilan.

BOA- SENEGAL SECTEUR

en millions XOF déc-18 déc-19 var Var

Crédits 241 382 267 184 +10,7% 9,6%

Dépôts 290 746 342 477 +17,8% 11,1%

+0,5%
+10,7%

PDM : Part de marché

+0,5%
+17,8%

5ème banque en termes de crédits et 4ème en termes de 
dépôts - Réseau de 58 agences (1 ouverture)

BOA-SENEGAL
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Performances financières
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en millions de XOF déc-18 déc-19 variation

Encours moyen de crédits 240 811 254 278 5,6%

Marge bancaire 14 823 17 659 19,1%

Commissions & revenus net des 
opérations financières

10 126 12 443 22,9%

Produit Net Bancaire 24 949 30 102 20,7%

Charges générales d'exploitation -16 112 -17 737 10,1%

Résultat Brut d’Exploitation 8 837 12 365 39,9%

Coût du risque client net de reprises -22 -2 244 10121,8%

Résultat Net 8 509 9 115 7,1%

Coefficient d'exploitation 64,6% 58,9%

Coût du risque client en % des encours -0,01% -0,88%

BOA-SENEGAL

• La marge bancaire progresse fortement grâce à l’amélioration des 
rendements des crédits (induite par la transformation bilancielle) et à 
la baisse du coût des ressources

• Les commissions progressent également significativement, portées 
par les commissions sur opérations et de change

• Le PNB croît par conséquent de 20,7%

• Le coefficient d’exploitation s’améliore à 58,9%, malgré une hausse 
des charges générales d’exploitation de 1,6 Mds XOF (plein effet des 
ouvertures d’agences en 2018 et divers impôts et taxes)

• Aussi, RBE enregistre une forte progression de 40%

• Le coût du risque augmente fortement du fait d’importantes reprises 
(9 Mds XOF) en 2018 ; il demeure maîtrisé à 0,88% des encours de 
crédits, avec un taux de couverture* en amélioration à 56% (contre 
44% en 2018) et tenant compte des garanties en portefeuille.

• Le résultat net ressort à 9,1 Mds XOF, en hausse de 7,1%

* Couverture des créances douteuses et litigieuses par les provisions



Comportement boursier
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Performances 2018 2019

BOA SENEGAL -19,2% -23,5%

BRVM -29,7% -7,55%

Secteur financier -23,1% -9,46%

BOA-SENEGAL

Performance 2018 : - 19,2% Performance 2019 : - 23,5%
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Volume d’échange mensuel moyen en 2019 : 41 548 titres vs 38 425 titres en 2018



Principaux indicateurs boursiers
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BOA-SENEGAL

BOA SENEGAL a été sanctionné malgré 

une bonne performance et des ratios 

financiers solides. Le P/E a été dilué en 

conséquence à 4,1x

déc-17 déc-18 déc-19 22/05/20

Indicateurs financiers

Croissance du Résultat Net 149,6% -25,3% 7,1% -

ROE 35,9% 23,5% 22,4% -

ROA 2,3% 1,9% 1,9% -

Indicateurs boursiers

Cours de clôture (F CFA) 2 500 2 020 1 545 1 545

Dividende brut par action (F CFA) 178 178 179 179

Capitalisation boursière (milliards F CFA) 60,0 48,5 37,1 37,1

Performance du titre 6,4% -19,2% -23,5% 0,0%

Rendement du dividende (1) 7,1% 8,8% 11,6% 11,6%

Performance globale 13,5% -10,4% -11,9% 11,6%

P/E (2) 5,3x 5,7x 4,1x 4,1x

P/B (3) 1,8x 1,3x 0,9x 0,9x

Dividende brut de 179 F CFA par action, sera 
proposé au vote de l’AGO du 29 mai 2020

Mise en paiement 08 juin 2020 

(1) sur la base du dividende brut de l’exercice n payé en année n+1 (pour mai 2020 : dividende 2019)
(2) P/E : Price Earning ratio : Cours de clôture / Bénéfice par action N et N-1 pour le mois de mai
(3) P/B : Price to Book ratio : Cours de clôture / Fonds propres de base par action N 



Questions / Réponses
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Merci pour votre attention


